Medicina Veterinaria

OPORTUNIDADES E
PERSPECTIVAS NA
INDUSTRIA
VETERINARIA

Oportunidades e perspectivas na Inddstria Veterinaria.

Gostaria de ampliar a abrangéncia do tema, antes de focar o mercado de trabalho na indUstria
veterinaria.

Circulo virtuoso

_ FORMA PROFISSIONAI MERCADO DE
TRABALHO

“Feed Back”

Raras vezes, um profissional do mercado tem oportunidade de trazer informagdes e “feed back”
a Universidade e de poder apresentar sugestao de solugoes.

Agradeco o convite aos organizadores deste Seminario.

Minha vis&o é parcial pois ndo conheco a Universidade, trago apenas o que vejo na
préatica do dia a dia da busca de empregos por recém formados.

Meu objetivo é tentar provocar reflexdo na academia veterinaria sobre a necessidade
critica e abrangente para lidar com profissionalismo.
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Esta conversa provem do meu sentimento que tem havido um declinio no
profissionalismo dos nossos alunos ao longo dos Gltimos anos, bem como na sociedade em
geral. Espero que esta conversa sirva como uma chamada & acao para administradores,
professores, profissionais e estudantes a pensar e discutir criticamente o profissionalismo na
educacdo veterindria bem como estimular trabalho adicional nesta importante area.

Se tudo o que interessa é somente competéncia técnica, entdo nds nos tornamos uma escola de
comércio. Se a competencia existe, mas ndo as atitudes necessarias, valores e comportamentos
dos profissionais, nossos licenciados entdo podem vestir a pompa da profissdo mas nao serdo
representantes de uma atividade profissional.

Agir profissionalmente ndo é a mesma coisa que ser um profissional.

A existéncia de um amplo mercado de trabalho é determinado por dispositivo legal que
regulamenta a profissdo. Para tanto , destaco os artigos 5 e 6 da lei que regulamenta nossa
profisséo ( lei 5.517 de 23 de outubro 1968) :



DO EXERCICIO PROFISSIONAL

Art. 52 E da competéncia privativa do médico veterinario o exercicio das seguintes atividades e fungdes a cargo da Unido, dos
Estados, dos Municipios, dos Territérios Federais, entidades autdrquicas, paraestatais e de economia mista e particulares:

a. a pratica da clinica em todas as suas modalidades;

b. a dire¢do dos hospitais para animais;

c. a assisténcia técnica e sanitdria aos animais sob qualquer forma;

d. o planejamento e a execugdo da defesa sanitaria animal;

e. a diregdo técnica sanitaria dos estabelecimentos industriais e, sempre que possivel, dos comerciais ou de finalidades
recreativas, desportivas ou de protegdo onde estejam, permanentemente, em exposi¢cdo, em servigo ou para qualquer outro fim
animais ou produtos de sua origem;

f. a inspegdo e a fiscalizagdo sob o ponto-de-vista sanitdrio, higiénico e tecnolégico dos matadouros, frigorificos, fabricas de
conservas de carne e de pescado, fabricas de banha e gorduras em que se empregam produtos de origem animal, usinas e fabricas
de laticinios, entrepostos de carne, leite, peixe, ovos, mel, cera e demais derivados da industria pecuaria e, de um modo geral,
quando possivel, de todos os produtos de origem animal nos locais de produgdo, manipulagdo, armazenagem e comercializagdo;

g. a peritagem sobre animais, identificagdo, defeitos, vicios, doengas, acidentes, e exames técnicos em questdes judiciais;

h. as pericias, os exames e as pesquisas reveladoras de fraudes ou operagdo dolosa nos animais inscritos nas competi¢des
desportivas ou nas exposi¢des pecuarias;

i. 0 ensino, a diregdo, o controle e a orientagdo dos servigos de inseminagao artificial;

j. a regéncia de cadeiras ou disciplinas especificamente médico-veterindrias, bem como a direcdo das respectivas segdes e
laboratérios;

I. a diregdo e a fiscalizagdo do ensino da medicina veterindria, bem como do ensino agricola médio, nos estabelecimentos em que
a natureza dos trabalhos tenha por objetivo exclusivo a indUstria animal;

m. a organizagdo dos congressos, comissdes, semindrios e outros tipos de reunides destinados ao estudo da medicina veterindria,
bem como a assessoria técnica do Ministério das Relagdes Exteriores, no pais e no estrangeiro, no que diz com os problemas
relativos a produgdo e a industria animal.

Art. 62 Constitui, ainda, competéncia do médico veterinario o exercicio de atividades ou fun¢des publicas e particulares,
relacionadas com:

a. as pesquisas, o planejamento, a diregdo técnica, o fomento, a orientagdo e a execugdo dos trabalhos de qualquer natureza
relativos a produgdo animal e as industrias derivadas, inclusive as de caga e pesca;

b. o estudo e a aplicagdo de medidas de satde publica no tocante as doengas de animais transmissiveis ao homem;

c. a avaliagdo e peritagem relativas aos animais para fins administrativos de crédito e de seguro;

d. a padronizagdo e a classificagdo dos produtos de origem animal;

e. a responsabilidade pelas férmulas e preparagdo de ragdes para animais e a sua fiscalizagdo;

g. a participagdo nos exames dos animais para efeito de inscrigdo nas Sociedades de Registros Genealdgicos;

h. os exames periciais tecnoldgicos e sanitdrios dos subprodutos da industria animal;

i. as pesquisas e trabalhos ligados a biologia geral, a zoologia, a zootécnica, bem como a bromatologia animal em especial;

j. a defesa da fauna, especialmente a controle da exploragdo das espécies animais silvestres, bem como dos seus produtos;

|. os estudos e a organizagdo de trabalhos sobre economia e estatistica ligados a profissdo;

m. a organizagdo da educagdo rural relativa a pecuaria.

Parece que as faculdades ndo se lembraram de consultar esta lei quando montaram a
grade curricular pois varias atividades profissionais foram simplesmente esquecidas....

Atualmente o veterinério é visto pela maioria da populagdo como um clinico de animais
de companhia. Entretanto, a clinica de pequenos animais é apenas uma parcela das atividades
possiveis de serem exercidas por esse profissional. Certamente o exercicio da Clinica, ndo sé de
cdes e gatos, mas também de eqlinos, ruminantes, aves, suinos e animais silvestres, é
importante. 1sso, porém, nao faz dela o principal papel do médico veterinario.

Em um sentido amplo, poder-se-ia dizer que o médico veterinario estd a servico da
sociedade, contribuindo com a conservagdo e melhoria da qualidade de vida do homem, e
respeitando e protegendo a natureza. Dentre as atividades e habilidades adquiridas pelo médico
veterinario durante sua formacgdo deveria constar: a producdo e garantia de qualidade de
alimentos de origem animal; o controle de zoonoses; o controle de animais sinantropicos; a



protecdo do meio ambiente em relacdo a poluicdo oriunda da producdo de animais e do uso de
medicamentos veterinarios.
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*  Relacionamento com as outras profissdes

Por suas caracteristicas, a medicina veterinaria se inter-relaciona com diversas outras
profissbes liberais, nos mais diferentes ramos de atuacdo: na medicina ,na satde publica; na
farmacia e quimica, na producdo de medicamentos veterinarios; na engenharia agronémica,
economia e zootecnia, na producdo sustentavel de animais; na psicologia no atendimento a
clientes e treinamento de animais de trabalho; na advocacia no ramo da medicina veterinaria
legal; no marketing e administragdo de empresas na industria veterinaria e na clinica.

Na area governamental: o veterinario se envolve com planejamento, pesquisa, extensdo
rural, fiscalizagdo dos processos produtivos ao longo de toda cadeia desde a criagdo dos animais
até a apresentacdo dos produtos na gbndola; na orientacdo e fiscalizacdo da conservagdo
ambiental e da bio diversidade.

Na &rea do agronegocio, implanta novas tecnologias para aumentar a produtividade,
aperfeicoando o gerenciamento de estabelecimentos pecuarios, prestando consultoria técnica
nos diversos ramos da producéo animal, na aquicultura, na apicultura e tantas outras producoes
animais.

A intensificacdo da agropecuaria esta despertando uma consciéncia ecolégica e de
preservacdo do meio ambiente; o veterinario habilitado pode contribuir na orientacdo dos
empresarios quanto ao bem estar animal, no correto descarte dos residuos, na conservacéo do
meio ambiente e da fauna silvestre.
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Uma questdo que me assola quando vejo um estudante do 1° ano, ou mesmo do 2° ano,
perambulando pela faculdade de sapatos, meias, calca e camisa brancas, com um estetoscépio
ao redor do pescogo, € se ele tem idéia do campo de oportunidades que a veterinaria oferece.
Tenho a impressdo que ele serd um médico frustrado e, infelizmente, ndo h4, neste inicio de
vida universitéria, uma informag&o formal sobre a abrangéncia de nossa profissao.



O professor fica na sua torre de marfim ou entdo é um recém pos graduado ou até
recém-formado, que ndo tem a menor idéia das tendéncias do mercado e das condi¢cbes de
empregabilidade por terem sido prematuramente chamados para dar aulas.

De um lado, o aluno moderno assume um papel muito mais critico e do outro, ha
professores que, muitas vezes, adotam o modelo tradicional de ensino, criando um conflito
ideoldgico onde o professor vence porque tem o poder :

MAGISTER DIXIT .

Resulta em alunos desmotivados, desiludidos com a profissdo e descompromissados e
professores desestimulados.

“O mestre deve descer de seu pedestal e ir até os aprendizes, conhecer seus sonhos e
suas angustias , buscar estratégias capazes de motiva-los. Ao professor cabe facilitar a
aprendizagem e criar situagfes académicas para que possa acontecer “( Prof. Dr. Geraldo Alécio
de Oliveira). Isto é que chamo de profissionalismo !

“ A faculdade nao prepara o profissional para o mercado” ou “Os professores nao tem
experiéncia de vida profissional na pratica! ““ sdo criticas que ouvimos frequentemente e ndo sdo
0 apandgio da veterinaria.

Muitos recém formados tém se queixado de poucas opgOes de empregabilidade ao
término do curso de graduacdo. A rapida evolucdo da tecnologia, os processos de modernizagao,
a necessidade de um controle ambiental mais abrangente, e a evolugdo do mercado sdo aspectos
da vida moderna que a Universidade, por sua prdpria natureza conservadora, ndo inclui na
mesma velocidade na sua grade curricular.

Embora tente acompanhar a evolucéo, a Universidade ndo consegue abranger todas as
tendéncias e se adaptar as vicissitudes do mercado; a fim de driblar essa falha, a Universidade
ensina 0 método, fornece os conhecimentos basicos, apresenta ao aluno as ferramentas, mas
deveria também mostrar os caminhos possiveis para a atualizagdo e capacitagdo nas diversas
especialidades.

Mas seré que a Faculdade busca realmente estratégias capazes de motivar os alunos ?

O primeiro contato com a vida pratica € o tal estagio profissionalizante que, na teoria
seria um meio excelente para a formacdo do veterinario, mas que,na maioria dos casos, é um
desastre: ndo ha supervisdo, o estagiario arquiva papel, faz algumas somas, faz cépias ou limpa
a mesa do consultorio e o canil. N&o tem idéia do negdcio como um todo e o estagio ndo lhe traz
nenhuma informacg&o sobre habilidades comportamentais, por exemplo.

Uma modificacdo da estrutura do estagio profissionalizante onde o estagiario voltaria
periodicamente a faculdade, apresentando um resumo do que esta apreendendo e discutindo
com seu orientador a evolugédo do estagio, seria altamente recomendavel. Este retorno periddico
permite ao estagiario trazer problemas e soluciona-los com os conhecimentos da faculdade.
Vejamos alguns casos onde a formacao é deficiente:

No agronegocio :
Técnicas de administracéo rural

Mercado futuro, neg6cios em bolsa e marketing ( agregacédo de valor ao produto)
Legislacdo sanitaria brasileira e exportacéo

Prazos de caréncia dos medicamentos e gestéo de residuos

Rastreabilidade da producéo

Anélise de risco no empreendimento

Na clinica ( uma das areas onde pensa-se que o preparo seja melhor) :
Gestéo de marketing e negdcios (por exemplo fluxo de caixa e estrutura de custos)



Habilidades comportamentais : importancia e técnicas de comunicagdo verbal, neuro-
linguistica, linguagem corporal, comunicac¢do com deficientes ( especialmente os visuais) ,
comunicacgdo de mas noticias ( morte, eutanasia), cobranca de honorarios

Ciéncias forenses, medicina legal e peritagem

Gestéo dos descartes

Na industria :
Gestéo de marketing
NocGes de planejamento
Técnicas de fabricagdo e boas préaticas de fabricacdo (BPF)
Controle de qualidade e técnicas de amostragem
Rastreabilidade
Transporte e armazenagem de produtos e de substancias perigosas
Gestdo de produtos avariados e devolvidos
Bioequivalencia de medicamentos
Ensaios clinicos e estatistica

Poderiamos citar mais uma longa lista de outras falhas na formagao do profissional, mas
ndo cabe aqui queixume nem criticas.

Nestas condic@es, quais sdo as perspectivas de empregabilidade ?

A continuar como esté o ensino nas faculdades de veterinaria, eu diria que as
perspectivas sdo sombrias ou no minimo problematicas.

Devido a miopia de alguns docentes, a faculdade se afastou da realidade prética, se
“apequenou” na clinica de cées e gatos ( com todo respeito aos clinicos que mantém uma
posicédo de destaque na Sociedade), permitindo, com esta auto-limitacdo, que outras profissoes,
por falta de capacitagdo nossa, invadam um mercado que era nosso . Um educador chegou ao
cumulo de propor uma faculdade de medicina veterinaria que fosse especializada em pequenos
animais !

A Folha de S. Paulo trouxe um condensado do The New York Times onde recortei dois
topicos interessantes sobre a evolucdo das Universidades :

— Faculdades
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Nas paginas amarelas da Revista Veja de 27 de outubro 2010, o Reitor da USP Dr. Jodo
Grandino Rosas deu uma entrevista no mesmo sentido.

Qual a proposta de solucéo ?

O avanco da ciéncia, a ampliagdo do conhecimento, a rapida evolucdo do mercado e de
suas necessidades ndo cabem mais na grade curricular de 4 mil e poucas horas. A medicina
humana,por exemplo, ja esta programando estender a duracdo do curso em mais um ano.

A Universidade tem autonomia para criar disciplinas mas ndo de criar novas profissoes.



Tomando exemplo em outras areas, a tentacao de querer formar profissionais
especificos para entre aspas “atender a demanda do mercado” € grande : a engenharia, por
exemplo, abriu um curso de engenheiro de moda ! De uma possivel turma de 50 , certamente
teremos 48 desempregados....

NAo é por ai : o veterinario E , e, deve ser formado como um generalista que, ao final do
curso, esteja apto a receber uma complementagéo.

O Manual de Responsabilidade Técnica do CRMV SP reflete bem este ambiente profissional :

Comisséo de Responsabilidade Técnica- CRMV SP

Manual de Responsabilidade
Técnica e Legislacao

O veterinario é diplomado e tem um leque de oportunidades para sua atuagéo.
Neste manual de procedimentos (editado em 2009 pelo Conselho Regional de Medicina
Veterinaria) estdo descritas 32 atividades onde o veterinario é chamado a exercer sua

responsabilidade técnica.
PROCEDIMENTOS DO RESPONSAVEL TECNICO

1 APICULTURA
2 ESTABELECIMENTOS DE AQUICULTURA
3 ASSOCIACOES DE CRIADORES E ENTIDADES DE REGISTRO GENEALOGICO
4 BIOTERIOS E CRIACAO DE ANIMAIS DE LABORATORIO
5 CANIS, GATIS, PENSOES, HOTEIS, ESCOLAS DE ADESTRAMENTO, EMPRESAS DE ALUGUEL DE CAES DE GUARDA E
CONGENERES
6 CASAS AGROPECUARIAS, "PET SHOPS', DROGARIAS VETERINARIAS E OUTROS ESTABELECIMENTOS QUE
COMERCIALIZAM E/OU DISTRIBUEM PRODUTOS VETERINARIOS, RAGCOES, SAIS MINERAIS E ANIMAIS
7 CENTRO DE CONTROLE DE ZOONOSES
8 CHINCHILICULTURA
9 CUNICULTURA
10 EMPRESAS DA AREA DE ALIMENTOS
10.1 INDUSTRIAS DE CARNE E DERIVADOS
10.2 INDUSTRIAS DE LEITE E DERIVADOS
10.3 INDUSTRIAS DE PESCADOS E DERIVADOS
10.4 INDUSTRIAS DE MEL E DERIVADOS
10.5 INDUSTRIAS DE OVOS E DERIVADOS



10.6 ESTABELECIMENTOS ATACADISTAS E VAREJISTAS DE ALIMENTOS DE  ORIGEM ANIMAL
11 EMPRESAS DE CONTROLE E COMBATE AS PRAGAS E VETORES (EMPRESAS DESINSETIZADORAS
12 EMPRESAS DE PRODUGAO ANIMAL (Fazendas e criatdrios
13 ENTIDADES CERTIFICADORAS
14 ESTABELECIMENTOS AVICOLAS
14.1 Avozeiros e Matrizeiros14.2 Incubatérios
14.3 Entrepostos de ovosl4.4 Granjas de Produgdo de ovos para consumol4.5 Produgdo de Frangos de
Corte
15 ESTABELECIMENTOS DE ENSINO SUPERIOR DE ZOOTECNIA E MEDICINA VETERINARIA
16 ESTABELECIMENTOS DE MULTIPLICACAO ANIMAL
17 ESTABELECIMENTOS QUE INDUSTRIALIZAM RACOES, CONCENTRADOS, INGREDIENTES E SAIS MINERAIS PARA
ALIMENTACAO ANIMAL
18 ESTRUTIOCULTURA (criagdo de avestruz)
19 EXPOSICOES, FEIRAS, LEILOES E OUTROS EVENTOS PECUARIOS
20 GERENCIAMENTO DOS RESIDUOS DOS SERVICOS DA SAUDE
21 HARAS, JOCKEY CLUBS, CENTROS DE TREINAMENTO E OUTRAS ENTIDADES HIPICAS
22 HOSPITAIS, CLINICAS, CONSULTORIOS E AMBULATORIOS VETERINARIOS
23 EVENTOS PARA CONTROLE CIRURGICO DE NATALIDADE DE CAES E GATOS
24 LABORATORIO DE PATOLOGIA E ANALISES CLINICAS VETERINARIAS
25 INDUSTRIAS DE PELES E COUROS
26 INDUSTRIAS DE PRODUTOS VETERINARIOS
27 MINHOCULTURA
28 PERICIA JUDICIAL
29 PLANEJAMENTO, ASSISTENCIA TECNICA, CONSULTORIA VETERINARIA E ZOOTECNICA
30 PRODUGAO DE OVOS E LARVAS DE BICHO DA SEDA (SERICICULTURA)
31 SUINOCULTURA
32 ZOOLOGICOS, PARQUES NACIONAIS, CRIATORIOS DE ANIMAIS SILVESTRES, EXOTICOS E OUTROS

Em nenhum momento, pensou-se em transformar estas atividades em profissGes
especificas.

Para desenvolver estas atividades, o formando e o veterinario recém diplomado deverdo
procurar as habilidades necessérias através de complementacdo em seminérios, palestras e
Congressos.

O aluno deve se envolver mais nos temas atuais, deve ser exigido mais nas aulas, deve
desenvolver um senso de responsabilidade e empreendedorismo ou seja deve se mostrar
interessado e ser cobrado por isso. De novo, destaco a necessidade de profissionalismo do
formando.

Na busca do sucesso profissional, o que importa é o esfor¢o continuo em se aperfeigoar
sob a orientacdo do professor; cabe ao profissional desenvolver as competéncias necessarias
para atender os quesitos colocados pelas empresas e conseguir a vaga.

f\ presenca de computadores nas escolas nio tem nenhum

impacto sobre o aprendizado. Os fatores mais importantes

para a qualidade da educacao sio — e serio pelo futuro

previsivel — seus atores principais: professores e alunos
Veja- 13/10/10 Gustavo loschpe




A boa formacéo é uma via de duas maos : um bom
professor mas também , e principalmente, um aluno
interessado.

O perfil buscado pela industria, hoje, inclui
caracteristicas comportamentais. Saber trabalhar em
equipe, ter lideranga e ser proativo sdo algumas delas.
Este novo perfil profissional ja esta sendo incluido em
disciplinas que focam habilidades comportamentais.
Conforme os avangos tecnologicos se aproximam de
nosso cotidiano - desde 0 genoma até as redes sociais-,
0 mercado de trabalho também vislumbra evolugdes.
Algumas ocupagdes sdo criadas, outras ganham novos
contornos, o que exige profissionais especializados em
temas de ponta.

Novos desafios exigem novas qualidades dos docentes
e dos alunos:
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Profiss6es do futuro — 10/10/2010

Prever e resolver problemas complexos requer
visdo estratégica, boa associacdo de idéias e

Merece ser destacado que, além dos
conhecimentos técnicos adquiridos durante a vida académica, é essencial que o recém-formado
tenha sido instruido em areas mais abrangentes, como dominio de linguas estrangeiras, da
computacdo, e de nogbes de administracdo, economia, marketing e comunicacdo. Cabe ao
jovem estudante e recém-formado ir a busca dessa formacdo extra-académica em cursos de
extensdo universitaria, que o colocara em posicdo privilegiada neste mercado de trabalho
exigente de profissionais bem formados.

PERFIL IDEAL DE UM CANDITATO A EMPREGO NO SETOR PRIVADO

Solida formacgdo académica (nao Espirito de Lideranga
necessariamente mestrado) (participacdo no Diretério Académico)




Capacidade de Comunicagao

Capacidade de Relacionamento Pré-atividade

Capacidade de Trabalhar em Equipe Flexibilidade

Espirito Empreendedor Fluéncia em 22 Idioma (Inglés)

Capacidade de Tomada de DecisGes Capacidade de Planejamento, Avaliagdo e
Controle

Conhecimentos em Informatica Disponibilidade para Viagens

Cursos de Extens3o Experiéncia na Area

Na teoria, parece que o problema da empregabilidade esta resolvido !

Mas como fazer na pratica ?

Propor um aumento do tempo da grade, por exemplo incluindo um semestre adicional,
de freqiiéncia eletiva mas com avaliagio rigorosa, que seria chamado de “PREPARACAO
PARA O MERCADO” me parece utopia, embora , como ja disse, a medicina humana esteja
pensando em ampliar de 2 semestres o tempo de graduacéo.

No entanto, podem ser montados Qrupos de estudo, Seminarios

quinzenais, a partir do 4° ano, onde o formando tenha a oportunidade de ouvir palestras

de profissionais bem sucedidos nos diversos setores do mercado ou participar de mini-cursos e
mesas redondas ministrados por instituicbes como o SEBRAE, SPMV, ANCLIVEPA, ABIEC,
UBABEF, APCS, Bolsa de Valores, SINDAN, SINDIRACOES, ANFALPET, Associacio de
supermercados, Associacdo dos Ex-alunos, Conselho regional e Conselho federal, e
principalmente, ao final de cada evento, discutir as peculiaridades de cada atividade.

O ensino da veterinaria é basicamente “apreender fazendo” ou seja, a faculdade deve
dedicar muito do seu tempo as aulas praticas e oferecer visitas orientadas em diversas
instituicGes de pesquisa e outras entidades como EMBRAPAS, MAPA, LARAS, Secretaria da
Agricultura, Prefeituras, Industrias diversas, Fundagdes, Associacdes de criadores, Aquicultura,
Apicultura, Sericicultura e outras criacdes.

Mais ainda, varias faculdades tem um programa de “TRAINEE” : o professor oxigena
seus conhecimentos do mercado em contacto com a empresa, a empresa recebe uma atualizagdo
tedrica através deste link com a Academia e o “Trainee” adquire vivencia profissional. Em
geral, o “trainee” acaba sendo contratado pela propria empresa.

A faculdade deveria desenvolver programas de educacdo continuada para melhorar o
nivel profissional dos veterinarios, estimular a participacdo em Congressos e dar apoio integral
as excelentes “ semanas do veterinario” idealizadas pelos alunos.

Em colaboragdo com os Conselhos Regionais, a faculdade deve exercer atividades de
relaces publicas para mostrar & Sociedade o tipo de formagao profissional, as habilidades e os
Servicos que o veterinario esta apto a oferecer para que a Sociedade possa exigir uma melhor
qualidade profissional. Melhor que uma fiscalizagcdo do MEC , é a pressdo do mercado. Se o
mercado exige, a faculdade encontra um jeito de melhorar o profissional. Tivemos uma
experiéncia pequena no ano passado , na semana do veterinario, quando o Conselho distribuiu
nos pedagios folhetos sobre a profissdo e produziu um video para a TV do Metr6. Foi pouco:
deveriamos ter um programa de marketing com duracgdo de 1 a 2 anos ,desenvolvido pelo
Conselho e as faculdades, mostrando a Sociedade a importancia do veterinario.

Este € um novo conceito de ensino : a Faculdade se abrindo para o mercado. Ela adota
um gestdo empresarial onde se questiona :
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Qual 0 meu produto?

Como esté sendo recebido pelo mercado?

Atende as necessidades da Sociedade?

Como estou sendo avaliada ?

Onde acertamos e onde falhamos?

Como avaliamos o profissionalismo de nossos formandos?

E, finalmente, o quadro abaixo mostra o porqué das habilidades adicionais

requeridas pelo empregador para aproveitar o leque amplo de oportunidades de emprego na
indUstria privada :

OPORTUNIDADES DE TRABALHO PARA O MEDICO VETERINARIO NA INDUSTRIA PRIVADA

VENDAS E MARKETING POS-VENDAS TECNICO
Gerente de Unidade e gestao Tele-atendimento Projetos
de negdcios
Gerente Regional de Vendas Atendimento ao Cliente Pesquisa , Desenvolvimento
e Ensaios clinicos (BPC)
Representante Técnico Farmacovigilancia Treinamento Técnico
Promotor Técnico de Vendas  Boas Praticas de Transporte Fabricagao e Controle de
Qualidade (BPF)
Estratégia de Negdcios Biotério
Andlise de Mercado Assuntos Regulatodrios

Legislagao e Conservagao
Ambiental (incl.descarte de
embalagens e produtos
quimicos, residuos)
Responsabilidade Técnica

Outras empresas privadas onde haja criagdo, manutencdo e venda de animais
domésticos e silvestres ou exdéticos, manufatura e venda de insumos pecuarios, indistrias de
laticinios, carnes e derivados, mel, peixes, camardes, cooperativas, supermercados devem
manter por lei um responsavel técnico,veterindrio encarregado de garantir a qualidade dos
produtos oferecidos ao mercado.

E estas sdo todas nossas perspectivas de empregabilidade.

Alexandre Develey CRMV SP 203 — E.Mail : adeveley@terra.com.br
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